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अ�याय 6 

ह�रयाणा रा�य के �लए ह�रयाणा �व�युत �य क� � �वारा मे�रट ऑड�र �ड�पैच के  

आधार पर �व�युत क% खर'द 

दोन� �वतरण कंप�नय� अथा�त ् उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम "ल"मटेड 

(यू.एच.बी.वी.एन.एल.) और द./ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम "ल"मटेड 

(डी.एच.बी.वी.एन.एल.) क0 ओर से ह�रयाणा रा3य के उपभो5ताओं के "लए �व6युत क0 

खर�द और �ब90 करने के "लए ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; क0 <थापना (2008) क0 गई 

थी। इसने क: ;�य उ�पादन <टेशन� अथा�त नेशनल थम�ल पावर कॉरपोरेशन "ल"मटेड 

(एन.ट�.पी.सी.), नेशनल हाइFोइलेि5Hक पावर कॉरपोरेशन (एन.एच.पी.सी.), रा3य उ�पादक 

(ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड) तथा <वतंJ �नजी उ�पादक� अथा�त अदानी 

पावर "ल"मटेड (अदानी), को<टल गुजरात पावर "ल"मटेड (सी.जी.पी.एल.), लKको अमरकंटक 

पावर "ल"मटेड (लKको अमरकंटक), झ3जर पावर "ल"मटेड (जे.पी.एल.), अरावल� पावर 

कॉपIरेशन "ल"मटेड (ए.पी.सी.पी.एल.) आNद सNहत �व"भOन �व6युत उ�पादक� के साथ 

�व6युत खर�द अनुबंध� पर ह<ता/र Qकए हK। 31 माच� 2021 को ह�रयाणा �व6युत 9य 

क: ; क0 कुल अनुबंTधत /मता 11,624 मेगावाट थी। �व6युत क0 खर�द और �नधा�रण के 

"लए ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा �नVन"लWखत XQ9या का अनुसरण Qकया जा रहा है: 

6.1 मे�रट ऑड�र क% तैयार' तथा �व�युत का ,नधा�रण 

संपूण� रा3य क0 �नधा��रत मांग के अनुसार Nदन-X�तNदन आधार पर �बजल� खर�द� जाती है। 

दै�नक मांग का आकलन करने के "लए मौसम, तापमान, फसल� मौसम और औ6योTगक भार 

आNद जैसे मांग को Xभा�वत करने वाले �व"भOन कारक� पर �वचार करने के बाद Nदन के 

आधार पर (एक Nदन पहले) लोड का पूवा�नुमान लगाया जाता है। पूरे Nदन (24 घंटे) का 

�नधा�रण X�येक 15 "मनट के 96 <लॉट म: �वभािजत है। मौसम म: बदलाव या Qकसी अOय 

कारण से मांग म: अचानक प�रवत�न होने पर एक बार तय Qकए गए �नधा�रण को उसी Nदन 

बदला जा सकता है। 

�नधा��रत मांग को पूरा करने के "लए, �व6युत उ�पादक� के बीच शे`यूल आबंNटत करत ेसमय 

आशावाद� aिbटकोण का पालन Qकया जाता है। मे�रट ऑड�र म: �व6युत उ�पादक क0 रKQकंग के 

अनुसार शे`यूल आबंNटत Qकया जाता है जो Xसारण हा�नय� सNहत X�येक d लांट के उ�पादन 

क0 प�रवत�नीय लागत के आधार पर �नधा��रत Qकया जाता है। �व6युत का �नधा�रण करते 

समय स<त े d लांट� को अOय महंगे d लांट� क0 तुलना म: Xाथ"मकता "मलती है। d लांट� को 

सामाOय eप से Nदन क0 औसत मांग/भार के <तर तक �नधा��रत Qकया जाता है। Nदन के 

gय<ततम घंट� के दौरान जब मांग औसत भार से अTधक रहती है (�वशेषकर शाम के समय 

या Qकसी �वशेष <लॉट के दौरान), पूरे Nदन के "लए �व6युत d लांट को चलाने के बजाय मांग 
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को पूरा करने के "लए और साथ ह� �वचलन �नपटान Xभार�1 (अ�नधा��रत इंटरच:ज) को कम 

करने के "लए एनजi ए5सच:ज से लघु अवTध �व6युत खर�द� जाती है। कुछ मामल� म:, 

अं�तम �नधा��रत d लांट को �वशेष <लॉट क0 मांग से मेल खाने के "लए तकनीक0 Oयूनतम 

/मता (कुल /मता का 55 X�तशत) पर चलाने के "लए �नदk"शत Qकया जाता है। 

6.1.1 मे�रट ऑड�र का �व.लेषण और �व�युत का ,नधा�रण 

ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने 8,766 मेगावाट क0 /मता वाले 30 थम�ल पावर d लांट� 

(ट�.पी.पी.) के साथ अनुबंध Qकया था। मानक dलांट लोड फै5टर (80/85 dलांट लोड फै5टर) 

के आधार पर इन d लांट� क0 उपलmध /मता 7,204 मेगावाट है। ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 

वष� 2019-20 के दौरान कने5शन के �बदं ु (पी.ओ.सी.) क0 हा�नय� सNहत उनक0 प�रवत�नीय 

लागत के आधार पर 30 थम�ल पावर d लाटं� का मे�रट ऑड�र तैयार करता है। 

लेखापर�/ा ने एक Nदन (1 नवंबर 2019) के 96 <लॉट�, �व"भOन nोत� से �व6युत क0 मांग 

और �व6युत खर�द माJा क0 जांच क0 है। �व6युत खर�द क0 तुलना म: <लॉट के अनुसार 

Oयूनतम, अTधकतम, माoय एवं औसत मांग �नVनानुसार है: 

(मेगावाट म�) 

�ववरण समय �लॉट �व�युत क%  

मांग 

�व�युत क%  

कुल खर'द 

नवीकरणीय 

ऊजा�/परमाणु 

ऊजा� क% खर'द 

थम�ल �व�युत क% 

खर'द (मे�रट 

ऑड�र खर'द) 

लघु अव<ध 

�व�युत क% 

खर'द 

ओपन ए>सच�ज से 

�व�युत क% खर'द 

Oयूनतम 2:30 से 2:45 4,338.51 4,494.81 576.07 3544.50 171.33 202.91 

अTधकतम 18:30 से 18:45 5,941.19 6,046.61 1,628.69 4,027.02 263.59 127.31 

औसत  5,076.35 5,139.35 800.19 3,902.14 199.79 237.23 

माoय  4,950.66 5,097.04 665.84 3,884.37 193.90 201.98 

(?ोत: �वतरण कंप,नयB �वारा द' गई जानकार') 

उपयु�5त ता"लका से पता चलता है Qक 1 नवंबर 2019 को 5,941.19 मेगावाट क0 अTधकतम 

मांग के �वep ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने 6,046.61 मेगावाट क0 खर�द क0 थी। उपयु�5त 

�व6युत खर�द म: नवीकरणीय nोत� से 1,628.69 मेगावाट (अ�नवाय� चा"लत ऊजा�), मे�रट 

ऑड�र के आधार पर थम�ल पावर से 4,027.02 मेगावाट, लघु अवTध थम�ल पावर से 263.59 

मेगावाट और एनजi ए5सच:ज से 127.31 मेगावाट शा"मल हK। 

लेखापर�/ा �वrलेषण ने दशा�या Qक 7,204 मेगावाट क0 थम�ल पावर क0 कुल अनुबंTधत 

/मता (मानक dलांट लोड फै5टर के अनुसार) के X�त ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; मे�रट ऑड�र 

के आधार पर 22 कोयला/गैस आधा�रत थम�ल पावर d लांट� (ट�.पी.पी.) से अTधकतम 

                                                           

1 अ,नधा��रत इंटरच�ज/�वचलन ,नपटान Eभार - यNद उ�पादक� को Nदए गए शे̀ यलू म: बदलाव के "लए 

�वतरण कंप�नय� 6वारा Qकसी भी अTधक �नकासी/कम �नकासी के मामले म: ये Xभार उ�तर� /ेJ �व6यतु 

स"म�त 6वारा उ6गहृ�त Qकए जाते हK। इसका अथ� है Qक Ttड म: उ�पादक 6वारा डाल� गई ऊजा� और Ttड 

क0 सुर/ा एव ंआविृ�त को बनाए रखने के "लए रा3य के उपभो5ताओ ं6वारा खपत क0 जाने वाल� ऊजा� 

के बीच सतंुलन होना चाNहए। इस Xयोजन के "लए, भार पवूा�नमुान पहले वाले Nदन के आधार पर Qकया 

जाता है और Nदन के दौरान समायोजन ए5सच:ज के माoयम से लघ ुअवTध �बजल� क0 खर�द/�ब90 6वारा 

Qकया जाता है। 
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4,378.68 मेगावाट का उपयोग कर सका और शेष आठ कोयला/गैस आधा�रत थम�ल पावर 

d लांट बैक डाउन/शट डाउन रहे। 

6.1.2 ए>सच�ज और लघु अव<ध पावर से �व�युत खर'द का �व.लेषण 

2019-21 क0 अवTध के "लए आगे के �वrलेषण से पता चला Qक ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने 

208.41 मेगावाट से 391.21 मेगावाट के बीच लघु अवTध थम�ल पावर खर�द� थी। यह �व6युत 

दो �नजी थम�ल पावर d लांट� (एस.के.एस. पावर तथा एम.बी. पावर) से ₹ 4.29 X�त यू�नट क0 

प�रवत�नीय लागत पर खर�द� गई थी। इसी Xकार, एनजi ए5सच:ज से खर�द� गई �व6युत 

₹ 3.18 X�त यू�नट क0 औसत लागत पर 0.57 मेगावाट से 1,405.40 मेगावाट के बीच थी। 

यह देखा गया था Qक 2019-21 क0 अवTध के दौरान ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन 

"ल"मटेड क0 यू�नट-6 (210 मेगावाट) बंद (जुलाई 2020 को छोड़कर) रह�। लेखापर�/ा ने 

अवलोQकत Qकया Qक �नजी d लांट� से ₹ 4.882 X�त यू�नट क0 दर से �व6युत 9य करने के 

बजाय ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड क0 यू�नट-6, िजसक0 प�रवत�नीय लागत 

₹ 3.90 X�त यू�नट थी, को भी �व6युत खर�द हेतु �नधा�रण के "लए �वचार Qकया जा सकता था। 

6.2 �व�युत क% मांग और खर'द का �व.लेषण 

ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; क0 1 अXैल 2019 को कुल 11,212 मेगावाट क0 अनुबंTधत 

/मता थी जो बढ़कर 1 अXलै 2021 को 11,648 मेगावाट हो गई। dलांट लोड फै5टर के 

अनुसार कुल अनुबंTधत /मता और �व6युत क0 उपलmधता के �ववरण �नVनानुसार थे: 

(Iमता मेगावाट म�) 

Jदनांक को कुल �था�पत Iमता  Kलांट लोड फै>टर के अनसुार उपलNध �व�यतु  

थम�ल  

पावर 

नवीकरणीय  

�व�यतु  

कुल  

�व�यतु 

थम�ल  

पावर 

नवीकरणीय  

�व�यतु  

कुल  

�व�यतु 

01 अXलै 2019 8,766 2,446 11,212 7,204 1,363 8,567 

01 अXलै 2020 8,766 2,447 11,213 7,204 1,365 8,569 

01 अXलै 2021 8,766 2,882 11,648 7,204 1,455 8,659 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई सूचना) 

इन अनुबंTधत nोत� से, ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; रा3य के उपभो5 ताओं क0 मांग को पूरा 

करता है। 2019-20 और 2020-21 के दौरान अTधकतम, Oयूनतम, औसत मांग और खर�द� 

गई �व6युत �नVनानुसार थी: 

वष�  अ<धकतम मांग  

(मेगावाट म�) 

Pयनूतम मांग  

(मेगावाट म�) 

मा�य मांग  

(मेगावाट म�) 

औसत मांग  

(मेगावाट म�) 

खर'द' गई �व�यतु  

(मेगावाट म�) 

2019-20 11,030 1,859 6,203 6,137 6,313 

2020-21 10,897 1,274 6,106 6,037 6,175 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई सूचना)   

                                                           

2 ₹ 4.88 X�त य�ूनट = प�रवत�नीय लागत ₹ 4.29 X�त य�ूनट और Hांस"मशन लागत एव ंहा�न (+)  

₹ 0.59 X�त य�ूनट। 
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वष� 2019-20 के दौरान �व�भPन ?ोतB से माहवार मांग एवं खर'द' गई �व�युत का �ववरण 

,नT नानुसार है: 

वष� 2020-21 के दौरान �व�भPन ?ोतB से माहवार मांग एवं खर'द' गई �व�युत का �ववरण 

,नT नानुसार है: 

उपयु�5त tाफ� से पता चलता है Qक वष� 2019-20 और 2020-21 के दौरान खर�द� गई कुल 

�व6युत रा3य के उपभो5ताओं क0 औसत मांग के लगभग बराबर थी। आगे यह भी देखा गया 

Qक 2019-20 और 2020-21 के दौरान �व6युत क0 अTधकतम मांग 9मशः 11,030 मेगावाट 

और 10,879 मेगावाट थी और इस अवTध के दौरान Oयूनतम मांग 9मशः 1,859 मेगावाट 

8,168
8,891

10,473
11,030

10,129 10,426

7,785

6,162
7,122 7,010

7,529

6,342

1,896

3,377
3,808

4,444
3,828

4,906

3,053 2,957
2,066

3,184 3,075

1,859

5,239

6,571

7,951 7,999 7,937

8,259

5,787

4,646 4,956 5,190 5,278

3,834

5,533

6,601

7,932 8,319 8,366

8,243

5,733
4,746

5,137 5,482 5,491

4,175

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2019-20 के दौरान अ<धकतम, Pयनूतम, औसत मांग तथा खर'द' गई �व�यतु 

(मेगावाट म�)

अ<धकतम मांग (मेगावाट म�) Pयूनतम मांग (मेगावाट म�)   

औसत मांग (मेगावाट म�) �व�युत खर'द (मेगावाट म�) 

6,430

8,009

10,368 10,897 10,161
10,008

8,506

6,396 7,065
7,334 7,188 7,016

1,466 1,274

3,550
2,960

4,421

5,626

4,147

2,051

3,693
2,935

3,832
2,947

3,471

5,225

7,144

7,882 7,723

8,328

6,424

4,729

5,395 5,253 5,509 5,360
3,731

5,286
7,135

8,143 7,902

8,220
6,297

4,694

5,430 5,418 5,727 6,117

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2020-21 के दौरान अ<धकतम, Pयनूतम, औसत मांग तथा खर'द' गई �व�यतु 

(मेगावाट म�)

अ<धकतम मांग (मेगावाट म�) Pयूनतम मांग (मेगावाट म�)   

औसत मांग (मेगावाट म�) �व�युत खर'द (मेगावाट म�) 
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और 1,274 मेगावाट थी। इस Xकार 2019-20 और 2020-21 के दौरान अTधकतम और 

Oयूनतम मांग का अंतर 9मशः 9,171 मेगावाट और 9,623 मेगावाट था। रा3य के 

उपभो5ताओं क0 अTधकतम मांग को पूरा करने के "लए अनुबंTधत nोत� के अलावा, ह�रयाणा 

�व6युत 9य क: ; ने बKQकंग gयव<थाओं एवं एनजi ए5सच:ज आNद से लघु अवTध �व6युत 

खर�द� थी और Oयूनतम मांग के मामले म:, मांग पूरा करने के बाद शेष थम�ल पावर 

उ�पादक� को बंद करने के �नदkश जार� Qकए जा रहे हK। 

6.3 �व�युत ,नधा�रण का तुलना[मक �व.लेषण 

लेखापर�/ा ने संशोTधत प�रवत�नीय लागत (ि<थर लागत के <थान पर प�रवत�नीय लागत के 

Nह<से के eप म: प�रवत�नीय लागत, पॉइंट ऑफ कने5शन हा�नय� और Xसारण लागत शा"मल 

करत े हुए) के आधार पर साथ ह� लKडडे लागत पर मे�रट ऑड�र तैयार करत े हुए मौजूदा 

Xचलन के अनुसार मे�रट ऑड�र के आधार पर खर�द करने/�व6युत �नधा�रण का �वrलेषण 

Qकया। इन प�रणाम� का �ववरण अनुवतi eप म: 9मशः अनु| छेद 6.3.2 और अनु| छेद 6.3.1 

म: Nदया गया है। यह देखा गया है Qक इन दोन� प�रarय� म: �वतरण कंप�नय� पर X�तकूल 

Xभाव पड़ता है लेQकन रा3य �व6युत उ�पादन उपयोTगताओं पर सकारा�मक Xभाव पड़ता है। 

�वrलेषण से यह भी पता चलता है Qक मे�रट ऑड�र तैयार करने के "लए प�रवत�नीय लागत 

के �वभाजन का मौजूदा आधार रा3य उ�पादन इकाइय� के "लए लाभकार� नह�ं है 5 य�Qक जब 

ह�रयाणा म: ि<थत ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के थम�ल dलांट� के "लए 

कोयले के प�रवहन क0 लागत (क|च े माल अथा�त कोयला के Xमुख nोत से दरू) को 

प�रवत�नीय लागत के eप म: शा"मल Qकया गया है और ह�रयाणा से दरू� पर ि<थत d लाटं� के 

"लए Xसारण क0 लागत को < थायी लागत के eप म: शा"मल Qकया गया है। मे�रट ऑड�र 

तैयार करने आNद सNहत �व6युत �नधा�रण एक ऐसा उ�पाद है िजसम: कई प�रवत�न एवं 

बाधाएं तथा Nह< टो�रेक डटेा �वrलेषण क0 उOनत तकनीक हK और �व"भOन 9मप�रवत�न� एव ं

संयोजन� के "लए अनुकूलन तकनीक� का उपयोग ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा Qकया 

जाना अपे./त है। �वrलेषण के �ववरण �नV नानुसार हK: 

6.3.1 प�रवत�नीय लागत तथा ल\डडे लागत के आधार पर 

लेखापर�/ा ने वष� 2019-20 और 2020-21 हेतु कुल �व6युत खर�द लागत के बीच अंतर का 

पता लगाने के "लए तुलना�मक अoययन Qकया जब वा<त�वक लKडडे लागत के अनुसार 

�बजल� �नधा��रत क0 जाती है और जब यह मौजूदा प�रवत�नीय लागत के अनुसार �नधा��रत 

क0 जाती है। इस उ~ेrय के "लए: 

• ह�रयाणा क0 प�रTध म: सभी उ�पादक� 6वारा �व6युत क0 वा<त�वक लKडडे लागत के 

आधार पर संशोTधत मे�रट ऑड�र तैयार Qकया गया था। d लांट क0 वा<त�वक लKडडे लागत 

क0 गणना करने के "लए X�त यू�नट मानक < थायी लागत, प�रवत�नीय लागत, 

अंतररा3यीय Xसारण Xभार� तथा Xसारण हा�नय� को जोड़ा गया था। 
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• वष� 2019-20 और 2020-21 के दौरान खर�द� गई वा<त�वक �व6युत क0 माJा को 

संशोTधत मे�रट ऑड�र म: उनक0 रKQकंग के अनुसार सभी थम�ल d लांट� के बीच 

पुन:�वत�रत Qकया गया था। 

• यह माना गया था Qक संपूण� वष� के दौरान सभी �व6युत d लांट अपनी पूण� मानक /मता 

तक उपलmध थे और सभी को पूण� < थायी लागत का भुगतान Qकया गया था। 

यह अवलोQकत Qकया गया था Qक अTधकांश अंतररा3यीय उ�पादक� (ह�रयाणा म: ि<थत 

ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के dलाटं और अOय dलांट) को लKडडे लागत के 

आधार पर मे�रट ऑड�र uड<पैच क0 तैयार� से लाभािOवत होने क0 संभावना है 5य�Qक उनक0 

उ�पादन लागत म: Xसारण Xभार और हा�नयां नह�ं थी,ं िजनका भुगतान �वतरण कंप�नय� 

6वारा अंतररा3यीय उ�पादन <टेशन� से �बजल� क0 खर�द के मामले म: Qकया जा रहा है। 

सभी संयंJ� क0 पूण� < थायी लागत म: फै5ट�रगं के बाद (चाहे �व6युत �नधा��रत क0 गई हो 

अथवा नह�ं) लKडडे लागत के अनुसार �नधा�रण Qकए जाने पर �बजल� खर�द क0 समt लागत 

म: व�ृp हुई और 2019-20 और 2020-21 के दौरान 9मशः ₹ 103.96 करोड़ और  

₹ 442.24 करोड़ का अ�त�र5त नकद� बNहवा�ह का मू�यांकन Qकया गया जब लKडेड लागत के 

आधार पर तैयार Qकए गए मे�रट ऑड�र के अनुसार �व6युत �नधा�रण Qकया जाता है। ये 

�ववरण नीच ेद� गई ता"लका म: Nदए गए हK: 

वष� खर'द'  

गई  

य,ूनट  

(�म�लयन  

य,ूनट म�) 

जब �व�यतु केवल  

प�रवत�नीय लागत (मौजदूा  

Eणाल') के आधार पर  

,नधा��रत क% जाती है 

जब �व�यतु  

ल\डेड लागत  

के आधार पर  

,नधा��रत क% जाती है 

अ,त�र>त नकद'  

बJहवा�ह जब �व�यतु  

प�रवत�नीय लागत के  

बजाय ल\डेड लागत के  

आधार पर ,नधा��रत  

क% जाती है  

(₹ करोड़ म�) 

�व�यतु खर'द  

क% कुल लागत  

(₹ करोड़ म�) 

औसत दर  

(₹ E,त  

य,ूनट) 

�व�यतु खर'द  

क% कुल लागत  

(₹ करोड़ म�) 

औसत दर  

(₹ E,त  

य,ूनट) 

2019-20 38,013.91 16,807.17 4.421 16,911.13 4.449 103.96 

2020-21 37,761.23 15,782.09 4.179 16,224.33 4.297 442.24 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

उपयु�5त ता"लका से यह <पbट है Qक �वतरण कंप�नय� के "लए और बदले म: उपभो5ताओं के 

"लए लKडडे लागत के आधार पर �व6युत के �नधा�रण क0 तुलना म: �व6युत �नधा�रण क0 

मौजूदा Xणाल� Qकफायती है। तथा�प, यह रा3य उ�पादन <टेशन� के "लए लाभकार� होने क0 

संभावना है। 

आगे के �वrलेषण से पता चला Qक जब भी /मता उपयोग बढ़ता है यह अंतर कम हो जाता 

है अथा�त 2020-21 के दौरान, 2019-20 के दौरान 38,013.91 "म"लयन यू�नट के "लए  

₹ 103.96 करोड़ क0 तुलना म: खर�दे गए 37,761.23 "म"लयन यू�नट (कम माJा) के "लए 

अ�त�र5त नकद� Xवाह ₹ 442.24 करोड़ हो जाता है। उपयु�5त से यह �नbकष� �नकाला जा 

सकता है Qक /मता उपयोग बढ़ने पर लKडडे लागत और प�रवत�नीय लागत के आधार पर 
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�नधा�रण के अनुसार नकद� Xवाह का अंतर घट जाता है। हमने 2019-21 क0 अवTध के "लए 

/मता उपयोग का �वrलेषण Qकया है। 

लेखापर�/ा ने यह भी देखा Qक लKडडे लागत के आधार पर मे�रट ऑड�र तैयार करत ेसमय 

�नVन"लWखत थम�ल d लांट� को लाभ होगा (मे�रट ऑड�र uड<पैच म: अपनी रKक3 सुधारकर) 

जैसा Qक नीच ेसारणीबp है: 

प�रवत�नीय 
लागत के 

अनुसार र\क 

ल\डडे लागत 
के अनुसार 

र\क 

र\क 
पर 

Eभाव 

थम�ल Kलांट का नाम कने>शन के `बदं ुक% 
हा,नयB सJहत औसत 
प�रवत�नीय लागत 

E,त यू,नट 
औसत ल\डडे 

लागत 

K लांट जो प�रवत�नीय लागत, Eसारण लागत और � थायी लागत सJहत ल\डडे लागत के आधार पर  
मे�रट ऑड�र �ड�पैच तयैार करत ेसमय लाभEद हBगे 

6 11 उO नत द�न बंधु छोटू राम थम�ल पावर 
dलांट (यमुनानगर थम�ल पावर 
dलांट) 

3.626 4.686 

7 12 उO नत झ3जर पावर "ल"मटेड 3.594 4.662 

2 13 उO नत पानीपत थम�ल पावर <टेशन -  

VII और VIII 

3.658 4.628 

9 15 उO नत औ�रया (गैस जी.ट�.+एस.ट�.) 3.505 4.574 

4 16 उO नत राजीव गांधी थम�ल पावर dलांट - 
खेदड़ 

3.639 4.549 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

तुलना�मक eप से �पछड़ रहे d लांट� क0 सूची नीच ेसारणीबp है: 

प�रवत�नीय  

लागत के  

अनसुार र\क 

ल\डेड लागत  

के अनसुार  

र\क 

र\क  

पर  

Eभाव 

थम�ल  

Kलांट  

का नाम 

कने>शन के `बदं ुक%  

हा,नयB सJहत औसत  

प�रवत�नीय लागत 

E,त य,ूनट  

औसत  

ल\डेड लागत 

11 2 खराब ऊंचाहार-3 3.477 5.258 

14 3 खराब ऊंचाहार-4 3.255 5.248 

10 6 खराब ऊंचाहार-1 3.477 4.992 

17 7 खराब डीवीसी रघनुाथपरु 2.879 4.973 

16 9 खराब डीवीसी मेिजया  2.948 4.831 

18 10 खराब डीवीसी कोडरमा  2.596 4.710 

23 18 खराब लKको अमरकंटक  2.037 3.921 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

लागत� को प�रवत�नीय लागत और ि<थर लागत म: �वभािजत करने का तंJ वत�मान म: 

ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के �व�p काय� करता है जैसा Qक अनुवतi 

अनु| छेद 6.3.2 म: वWण�त है। ह�रयाणा �व6युत �व�नयामक आयोग ने ह�रयाणा पावर 

जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के वष� 2021-22 के टै�रफ आदेश (18 फरवर� 2021) को मंजूर� 

देत ेसमए इस बात पर �वचार Qकया था Qक �वतरण कंप�नयां भ�वbय म: �व6युत क0 खर�द 

के "लए Qकसी भी नए X<ताव का म�ूयांकन करत ेसमय एस.ट�.यू. के साथ अपने इंटरफेस 

पर �व6युत क0 लKडडे लागत को उTचत मह�व द:गी। 

 

                                                           

3 रKक के उ|च मान का अथ� है मे�रट ऑड�र uड<पचै म: बेहतर ि<थ�त। 
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6.3.2 प�रवत�नीय लागत और Eसारण लागत सJहत प�रवत�नीय लागत के आधार पर 

लेखापर�/ा ने नवंबर 2019 के माह के "लए तुलना�मक अoययन Qकया है जब �बजल� एक 

अ�त�र5त घटक के eप म: Xसारण लागत को शा"मल करत े हुए प�रवत�नीय लागत के 

अनुसार �नधा��रत क0 जाती है और जब इस उ~ेrय के "लए मे�रट ऑड�र म: तदनुसार 

�नधा��रत क0 जाती है: 

• ह�रयाणा प�रTध म: सभी उ�पादक� 6वारा �बजल� क0 Xसारण लागत सNहत प�रवत�नीय 

लागत के आधार पर संशोTधत मे�रट ऑड�र तैयार Qकया गया था। d लांट क0 Xसारण 

लागत सNहत प�रवत�नीय लागत क0 गणना करने के "लए प�रवत�नीय लागत, 

अंतररा3यीय Xसारण Xभार और X�त यू�नट Xसारण हा�नय� को जोड़ा गया था। 

• नवंबर 2019 माह के "लए खर�द� गई वा<त�वक �व6युत क0 माJा को सभी थम�ल 

d लांट� म: संशोTधत मे�रट 9म म: उनक0 रKQकंग के अनुसार पुन:�वत�रत Qकया गया था। 

• यह मान "लया गया था Qक पूरे वष� के दौरान सभी �व6युत d लांट अपनी पूण� मानक 

/मता तक उपलmध थे और सभी को पूर� < थायी लागत का भुगतान Qकया गया था। 

यह अवलोQकत Qकया गया Qक अTधकांश अंत:रा3यीय उ� पादक� (ह�रयाणा पावर जनरेशन 

कॉपIरेशन "ल"मटेड के थम�ल पावर dलांट और ह�रयाणा म: ि<थत अOय dलांट) क0 रKQकंग म: 

सुधार हुआ 5य�Qक उनक0 उ�पादन लागत म: Xसारण Xभार नह�ं था िजसका भगुतान 

अंतररा3यीय उ�पादन <टेशन� से �व6युत खर�द के मामले म: �वतरण कंप�नय� 6वारा Qकया 

जा रहा है।  

लेखापर�/ा ने यह भी देखा Qक Xसारण लागत को प�रवतi लागत के भाग के eप म: मानत े

हुए मे�रट ऑड�र तैयार करते समय �नVन"लWखत थम�ल d लांट� को लाभ होगा (मे�रट ऑड�र 

uड<पैच म: अपनी रKक4 सुधारकर), जैसा Qक नीच ेसारणीबp है: 

प�रवत�नीय  

लागत के  

अनसुार  

मे�रट ऑड�र  

�ड�पचै 

प�रवत�नीय लागत  

के Jह�से के aप म�  

Eसारण लागत पर  

�वचार करके मे�रट  

ऑड�र �ड�पचै 

Eभाव उ[पादक/K लांट का नाम प�रवत�नीय  

लागत 

Eसारण  

EभारB  

सJहत  

प�रवत�नीय  

लागत 

K लांट जो Eसारण लागत को प�रवत�नीय लागत के भाग के aप म� मानकर मे�रट ऑड�र �ड�पचै  

तैयार करते समय लाभEद हBगे 

1 6 उO नत पीएनपी ट�एच-VI 3.894 3.894 

2 7 उO नत पीएनपी ट�एच-VII एव ंVIII 3.799 3.799 

3 9 उO नत द�न बधं ुछोटू राम थम�ल पावर dलांट  

य�ूनट – 1 – 2 

3.784 3.784 

4 11 उO नत राजीव गांधी थम�ल पावर dलांट 3.769 3.769 

5 13 उO नत झ3जर पावर "ल"मटेड  3.691 3.691 

6 14 उO नत अरावल� कंपनी Xाइवेट "ल"मटेड 3.678 3.678 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

                                                           

4  रKक के उ|च मान का अथ� है मे�रट ऑड�र uड<पचै म: बेहतर ि<थ�त। 
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तुलना�मक eप से �पछड़ रहे d लांट� क0 सूची नीच ेसारणीबp है: 

प�रवत�नीय  
लागत के  
अनसुार  

मे�रट ऑड�र  
�ड�पचै 

प�रवत�नीय लागत  
के Jह�से के aप म�  
Eसारण लागत पर  
�वचार करके मे�रट  

ऑड�र �ड�पचै 

Eभाव उ[पादक/K लांट का नाम प�रवत�नीय  
लागत 

Eसारण  
EभारB  
सJहत  

प�रवत�नीय  
लागत 

7 1 खराब Qफरोज गांधी ऊंचाहार-2 3.595 4.029 
9 2 खराब Qफरोज गांधी ऊंचाहार-1 3.564 3.998 
8 3 खराब Qफरोज गांधी ऊंचाहार-3 3.564 3.998 
10 4 खराब Xग�त पावर  3.559 3.993 
11 5 खराब औरैया  3.504 3.938 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

Xसारण लागत सNहत प�रवत�नीय लागत तथा प�रवत�नीय लागत के आधार पर मे�रट ऑड�र 

uड<पैच के आधार पर �व6युत क0 खर�द/�नधा�रण का तुलना�मक �वrलेषण नीच ेता"लका म: 

Nदया गया है: 

अव<ध खर'द'  

गई  

यू,नट  

(�म�लयन  

यू,नट म�) 

जब �व�यतु केवल  

प�रवत�नीय लागत (मौजूदा  

Eणाल') के आधार पर  

,नधा��रत क% जाती है 

जब �व�यतु Eसारण  

लागत सJहत प�रवत�नीय  

लागत के आधार पर  

,नधा��रत क% जाती है 

अ,त�र>त नकद'  

बJहवा�ह जब �व�युत  

प�रवत�नीय लागत के  

बजाय Eसारण लागत  

आधार सJहत  

प�रवत�नीय लागत पर  

,नधा��रत क% जाती है  

(₹ करोड़ म�) 

�व�युत  

खर'द क%  

कुल लागत  

(₹ करोड़ म�) 

औसत  

दर  

(₹ E,त  

यू,नट) 

�व�युत  

खर'द क%  

कुल लागत  

(₹ करोड़ म�) 

औसत  

दर  

(₹ E,त  

यू,नट) 

नवबंर 2019 2,621.284 1,209.87 4.616 1,238.12 4.723 28.25 

(?ोत: ह�रयाणा �व�यतु �य क� � �वारा द' गई जानकार' के आधार पर सकं�लत) 

उपयु�5त ता"लका से यह <पbट है Qक �व6युत �नधा�रण क0 मौजूदा Xणाल� प�रवतi लागत के 

एक भाग के eप म: Xसारण लागत पर �वचार करके �व6युत �नधा�रण क0 तुलना म: �वतरण 

कंप�नय� के "लए Qकफायती है। तथा�प इस तरह का �नधा�रण रा3य उ�पादन <टेशन� के "लए 

लाभकार� होने क0 संभावना है। 

6.4 थम�ल पावर क% अनुबं<धत Iमता क% अ<धकता 

ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; दोन� �वतरण कंप�नय� (उ�तर ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम 

"ल"मटेड और द./ण ह�रयाणा �बजल� �वतरण �नगम "ल"मटेड) क0 ओर से ह�रयाणा रा3य 

क0 �व6युत क0 आवrयकता को पूरा करने के "लए �व6युत क0 खर�द और �ब90 करता है। 

नई /मताओं को शा"मल करने से पहले उTचत लागत लाभ �वrलेषण Qकया जाना चाNहए 

5य�Qक खर�ददार को d लांट के �नधा�रण के बावजूद �व6युत उ�पादन यू�नट के संपूण� जीवन 

(लगभग 25 वष�) के "लए < थायी लागत का दा�य�व वहन करना पड़ता है िजसके 

प�रणाम<वeप रा3य के उपभो5ताओं पर अनुTचत दा�य�व का सजृन होता है। 

31 माच� 2021 तक ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; क0 कुल अनुबंTधत /मता 11,624 मेगावाट 

थी। िजसम: से 8,766 मेगावाट मे�रट ऑड�र �नधा�रण के अधीन है और 2,858 मेगावाट क0 

शेष /मता आवrयक उ�पादन �ेणी क0 है िजसम: हाइFो, सोलर, �वडं, अOय अ/य ऊजा� 
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वष� 2019-20 के माह

2019-20 के दौरान अनबु<ंधत Iमता, वा�त�वक औसत उपलNध Iमता और मे�रट ऑड�र 

�ड� पचै पावर क% ,नधा��रत पावर

अनबु<ंधत Iमता (मेगावाट) औसत वा� त�वक उपलN धता (मेगावाट) 
2019-20 के दौरान ,नधा��रत पावर (मेगावाट) 

8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766 8,766
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वष� 2020-21 के माह

2020-21 के दौरान अनबु<ंधत Iमता, वा�त�वक औसत उपलNध Iमता और मे�रट ऑड�र 

�ड� पचै पावर क% ,नधा��रत पावर

अनबु<ंधत Iमता (मेगावाट) औसत वा� त�वक उपलN धता (मेगावाट) 
2020-21 के दौरान ,नधा��रत पावर (मेगावाट) 

शा"मल है जो महंगी हो सकती है लेQकन पया�वरण के अनुकूल होने के कारण मे�रट ऑड�र 

शे`यू"लगं से छूट द� गई है। 

वष� 2019-20 और 2020-21 के दौरान, ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; क0 कुल अनुबंTधत /मता 

8,766 मेगावाट थी, िजसके �व�p मानक उपलmधता 7,204 मेगावाट (85/80 X�तशत के 

मानक dलांट लोड फै5टर के अनुसार) थी। लेखापर�/ा ने वष� 2019-21 क0 अवTध के दौरान 

�व6युत क0 वा<त�वक उपलmधता के सापे/ वा<त�वक /मता उपयोग क0 गणना करने के 

"लए अ� यास Qकया है। वष� 2019-20 और 2020-21 के दौरान ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 

6वारा मे�रट ऑड�र uड<पैच के आधार पर खर�द� गई थम�ल पावर क0 अनुबंTधत /मता, 

वा<त�वक औसत उपलmध /मता और वा<त�वक /मता उपयोग �नVनानुसार है: 
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उपयु�5त चाट� से यह देखा जा सकता है Qक ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 2019-20 और  

2020-21 के दौरान 7,204 मेगावाट /मता क0 वा<त�वक उपलmधता के �वep 2019-20 

और 2020-21 के दौरान अTधकतम 9मश: 5,119 मेगावाट और 5,595 मेगावाट /मता का 

उपयोग कर सका। इस Xकार, 2019-20 के दौरान 2,085 मेगावाट /मता और 2020-21 के 

दौरान 1,609 मेगावाट /मता अXयु5त रह�। िजसके कारण, ह�रयाणा रा3य के <वा"म�व 

वाल� उ�पादन इकाइय� सNहत थम�ल पावर d लांट� क0 इकाइयां इन वष� के दौरान मह�वपूण� 

अवTध के "लए बंद (गैर-प�रचालना� मक) थीं। तथा�प, ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; को इन 

�व6युत उ�पादक� को < थायी लागत का भुगतान करना पड़ा िजससे रा3य के उपभो5ताओं पर 

अनुTचत �व�तीय भार पड़ा। 2019-21 क0 अवTध के "लए अXयु5त /मता क0 आनुपा�तक 

< थायी लागत ₹ 3,030.64 करोड़ (₹ 1,757.92 करोड़ और ₹ 1,272.72 करोड़) आंक0 गई। 

इसके प�रणाम<वeप �व6युत खर�द लागत म: व�ृp के कारण रा3य के उपभो5ताओं पर 

अ�त�र5त �व�तीय भार पड़ा है। 

6.5 ह�रयाणा �वतरण कंप,नयB �वारा Iमता व�ृc 

लेखापर�/ा ने �पछले कुछ वष� म: ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा /मता व�ृp पर �वrलेषण 

Qकया है। 2006-2008 क0 अवTध के दौरान अTधकतम /मता को शा"मल Qकया गया था। 

इस अवTध के दौरान 5,600 मेगावाट /मता (अभी तक कुल /मता का लगभग 50 X�तशत) 

के 18 �व6युत खर�द अनुबंध� पर ह<ता/र Qकए गए थे। उपयु�5त �व6युत खर�द अनुबंध� म: 

6 Xमुख �नजी d लांट� अथा�त लKको अमरकंटक पावर "ल"मटेड 285 मेगावाट (2006), सासन 

अ�Hा मेगा पावर Xोजे5ट 445 (2007), को<टल गुजरात पावर "ल"मटेड 380 मेगावाट 

(2007), अदानी पावर "ल"मटेड 1,424 मेगावाट (2008), झ3जर पावर "ल"मटेड 1,188 

मेगावाट (2008), जीएमआर कमलंगा एनजi "ल"मटेड 300 मेगावाट (2008) के साथ �व6युत 

खर�द अनुबंध शा"मल हK। उपयु�5त �व6युत d लांट� से वष� 2011 से �व6युत XवाNहत होने लगी 

है। यह अवलोQकत Qकया गया था Qक य6य�प इन �व6युत d लांट� (झ3जर पावर "ल"मटेड को 

छोड़कर) से �व6युत खर�द लागत मौजूदा �व6युत d लांट� क0 तुलना म: स<ती थी Qकंतु /मता 

म: व�ृp के प�रणाम<वeप उ|च मांग सीजन को छोड़कर अOय मौजूदा d लांट� का बैक डाउन 

हो गया है। 

नीच े द� गई ता"लका �पछले 10 वष� के दौरान ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा व�ृpत 

/मता को दशा�ती है। 
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वष� वष� के आरंभ म�  
उपलNध �व�युत  
(मेगावाट म�) 

वष� के दौरान  
Iमता व�ृc5  
(मेगावाट म�) 

वष� के अंत म�  
उपलNध �व�युत  
(मेगावाट म�) 

व�ृcत ?ोत, इसक% Iमता  
(�व�यतु खर'द अनबुंध पर ह�ताIर करने का वष�) 

2011 3,890 2,434 6,324 राजीव गांधी थम�ल पावर dलांट Nहसार 1,200 
मेगावाट (2003), अरावल� 693 मेगावाट (2008), 
लKको अमरकंटक 285 मेगावाट (2006), Xग�त पावर 
137 मेगावाट (2009), डीवीसी मेिजया 100 मेगावाट 
(2010) 

2012 6,324 3,074 9,398 अदानी 1,424 मेगावाट (2008), को<टल गुजरात 
पावर "ल"मटेड-380 मेगावाट (2007), झ3जर पावर 
"ल"मटेड-1,188 मेगावाट(2008) 

2013 9,398 577 9,975 सासन 445 (2007), डीवीसी कोडरमा 100 मेगावाट 
(2006) 

2014 9,975 758 10,733 पीट�सी जीएमआर 300 मेगावाट (2008), 
करचमवांगटू 376 मेगावाट (2006) 

2015 10,733 158 10,891 2014 से केवल नवीकरणीय ऊजा� को शा"मल Qकया 
गया है 2016 10,891 110 11,001 

2017 11,001 61 11,062 

2018 11,062 25 11,087 

2019 11,087 100 11,187 

2020 11,187 124 11,311 

2021 11,311 699 12,011 

आयोग 6वारा अTधसूTचत नवीकरणीय ऊजा� दा�य�व (आरपीओ) �व�नयम� के अनुपालन म: 

2015 से 1,433 मेगावाट क0 नवीकरणीय ऊजा� को भी शा"मल Qकया गया है। नवीकरणीय 

ऊजा� दा�य�व �व�नयम� के अंतग�त �वतरण कंप�नयां नवीकरणीय nोत� से कुछ माJा म: 

�व6युत (आयोग 6वारा �नधा��रत) खर�दने के "लए बाoय हK। नवीकरणीय ऊजा� d लांट� से 

खर�द� गई �व6युत ने मौजूदा थम�ल पावर d लांट� के उपयोग को और कम कर Nदया और 

उनके बंद होने म: योगदान Nदया। नवीकरणीय ऊजा� d लांट� को 'अ�नवाय� चालन' का दजा� 

Xाdत है और वे मे�रट ऑड�र �नधा�रण के अधीन नह�ं हK। 

लेखापर�/ा ने अवलोQकत Qकया Qक ह�रयाणा �व6युत 9य क: ;/�वतरण कंप�नय� ने पूव� म: 

तदथ� �नधा�रण के आधार पर /मता बढ़ाई थी िजसके प�रणाम<वeप मौजूदा nोत� का कम 

उपयोग हुआ और रा3य के उपभो5ताओं पर < थायी लागत का अनुTचत भार पड़ा। मौजूदा 

/मता का उपयोग वष� 2019-20 और 2020-21 म: उ|च मांग अवTध के दौरान Qकया गया 

था 5य�Qक इस अवTध के दौरान उ|चतम मांग 3 जुलाई 2019 को 9मशः 11,030 मेगावाट 

तथा 3 जुलाई 2020 को 10,897 मेगावाट रह� और शेष अवTध म: इसका उपयोग कम रहा। 

इस"लए, X�येक नए �व6युत खर�द अनुबंध पर �व<ततृ लागत लाभ �वrलेषण करने के बाद 

ह<ता/र Qकए जाने चाNहए। Oयूनतम लागत के साथ अTधकतम लाभ Xाdत करने और 

अXयु5त /मता के अनावrयक �व�तीय भार से बचने के "लए नई /मता शा"मल करने से 

                                                           

5 व�ृpत /मता का अथ� है - िजस वष� के दौरान उ�पादक ने �बजल� क0 आप�ूत � शुe क0। �व6यतु खर�द 

अनबुधं का वष� अ�ंतम कॉलम म: कोbठक म: उि�लWखत है। सामाO यत: dलांट लगाने क0 XQ9या �व6यतु 

खर�द अनबुधं पर ह<ता/र और आयोग के अनमुोदन के बाद शुe क0 जाती है। �व6यतु खर�द अनबुधं के 

बाद से कोयला आधा�रत थम�ल पावर dलांट को चालू होने म: लगभग 4-5 वष� लगते हK। कोयला आधा�रत 

थम�ल पावर d लांट क0 <थापना लागत लगभग ₹ 4 करोड़ से ₹ 5 करोड़ X�त मेगावाट है। 



अo याय 6: ह�रयाणा के "लए ह�रयाणा �व6यतु 9य क: ; 6वारा मे�रट ऑड�र uड<पचै के आधार पर �व6यतु क0 खर�द 

77 

पहले मौजूदा nोत� से �व6युत क0 भ�वbय क0 मांग और उपलmधता को oयान म: रखा जाना 

चाNहए। �व6युत खर�द के "लए सवI�तम "म�ण Xाdत करने के "लए ह�रयाणा �व6युत 9य 

क: ; को प�रचालन अनुसंधान/अनुकूलन तकनीक� का उपयोग करना चाNहए। �व6युत खर�द 

अनुबंध के माoयम से /मताओं म: व�ृp का आकलन 10 से 15 वष� बीत जाने के बाद भी 

ह�रयाणा क0 आवrयकता से अTधक होने के "लए Qकया जाता है और इसक0 जांच करने क0 

"सफा�रश क0 जाती है। 

उपयु�5त �व<ततृ �वrलेषण के अलावा, लेखापर�/ा ने मे�रट ऑड�र और �व6युत खर�द अनुबंध 

से संबंTधत �व"शbट मामल� को देखा है जो अनुवतi अनु| छेद म: Nदए गए हK: 

6.6 मे�रट ऑड�र तैयार करत े समय झ�जर पावर �ल�मटेड के `बलB के मामले म� 

प�रवत�नीय लागत पर �वचार 

�वतरण कंप�नय� ने 7 अग<त 2008 को झ3जर पावर "ल"मटेड के साथ �व6युत खर�द 

अनुबंध पर ह<ता/र Qकए थे। �व6युत खर�द अनुबंध के अनुसार, कोयले के 'औसत भा�रत 

इO वॉइस मू�य' के आधार पर �धन लागत क0 गणना क0 जानी थी और उ�पादक को कोई 

पारगमन हा�न क0 अनुम�त नह�ं द� गई थी। यह उ�लेखनीय है Qक ह�रयाणा पावर जनरेशन 

कॉपIरेशन "ल"मटेड और अOय उ�पादक 1.5 X�तशत या �व6युत �नयामक 6वारा �नधा��रत 

मानक पारगमन हा�न के हकदार हK। परंतु झ3जर पावर "ल"मटेड के ता�का"लक मामले म: 

�व6युत खर�द अनुबंध को अं�तम eप देत ेसमय इसे शा"मल नह�ं Qकया गया था। 

यह देखा गया था Qक मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड ने �व6युत खर�द अनुबंध के उ�लंघन म: 

कोयले क0 पारगमन हा�न के Xभाव को भा�रत करने के बाद अपने �बल� को जमा/X<तुत 

Qकया था िजसके प�रणाम<वeप उ�पादन क0 प�रवत�नीय लागत म: व�ृp हुई थी। हालांQक, 

ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने भुगतान करत ेसमय झ3जर पावर "ल"मटेड 6वारा दावा क0 गई 

पारगमन हा�न क0 रा"श म: कटौती क0। इस कटौती से असंतुb ट होकर मैसज� झ3जर पावर 

"ल"मटेड ने ₹ 286.60 करोड़ (₹ 170.60 करोड़ पारगमन हा�न दावा और ₹ 116 करोड़ 

�वलं�बत भुगतान अTधभार) क0 पारगमन हा�न के संबंध म: दावे दज� Qकए और मामला 

�व6युत अपील�य NHmयूनल म: �वचाराधीन था। 

प�रणाम<वeप, मे�रट ऑड�र के Xयोजन अथा�त मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड 6वारा X<तुत 

�बल� के अनुसार प�रवत�नीय लागत और ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा Qकए गए भुगतान 

के अनुसार प�रवत�नीय लागत के "लए दो प�रवत�नीय दर: उपलmध थीं। �बल� म: Nदखाई गई 

प�रवत�नीय लागत उस दर से अTधक थी िजस पर ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा 

वा<त�वक भुगतान Qकया गया था। लेखापर�/ा ने अवलोQकत Qकया Qक ह�रयाणा �व6युत 9य 

क: ; ने मे�रट ऑड�र (उ�पादक को Qकए गए अं�तम भुगतान के अनुसार) तैयार करत ेसमय 

प�रवत�नीय लागत को कम माना, इस त�य के बावजूद Qक उ�पादक इस कटौती क0 गई रा"श 

का दावा कर रहा था और इसके "लए क: ;�य �व6युत �व�नयामक आयोग (सीईआरसी)/�व6युत 
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अपील�य OयायाTधकरण (एपीट�ईएल) म: याTचका दायर क0 थी। इस Xकार, मैसज� झ3जर 

पावर "ल"मटेड को कम प�रवत�नीय लागत का लाभ "मल रहा था और �नधा�रण पावर (मे�रट 

ऑड�र के आधार पर) के साथ-साथ उ|च प�रवत�नीय लागत� के लाभ का दावा कर रहा था। 

ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; उ�पादक को दो लागत� म: से कम पर मे�रट ऑड�र म: रखने के 

eप म: लाभ देने क0 अनुम�त दे रहा था। लेखापर�/ा ने मे�रट ऑड�र म: मैसज� झ3जर पावर 

"ल"मटेड क0 ि<थ�त म: Xभाव के संबंध म: अ�यास Qकया है, इसे दो लागत� अथा�त मैसज� 

झ3जर पावर "ल"मटेड 6वारा �बल के अनुसार म: से उ|च के आधार पर रखा गया है। यह 

देखा गया था Qक 23 माह म: से 8 माह म: (वष� 2020-21 और 2021-22 के "लए) उ�पादक 

क0 रKक �नVन <तर क0 हो गई। झ3जर पावर "ल"मटेड 6वारा दावा क0 गई प�रवत�नीय लागत 

के �ववरण और ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; 6वारा 2020-21 और 2021-22 क0 अवTध हेतु 

Qकए गए भुगतान� के साथ-साथ मे�रट ऑड�र म: इसक0 ि<थ�त �नVनानुसार है: 

माह ह�रयाणा �व�युत �य  
क� � �वारा eकए गए  
भुगतान के अनुसार  

मे�रट ऑड�र म� �वचार  
क% गई प�रवत�नीय लागत 

मे�रट  
ऑड�र  
म�  

ि�थ,त 

झ�जर पावर  
�ल�मटेड �वारा  
E�तुत `बलB  
के अनुसार  

प�रवत�नीय लागत 

झ�जर पावर  
�ल�मटेड �वारा  
E�तुत `बलB के  

अनुसार मे�रट ऑड�र  
म� संशो<धत ि�थ,त 

ि�थ,त  
म�  

प�रवत�न 

2020-21  

अXैल 3.533 7 3.56 7 कोई प�रवत�न नह�ं  

मई 3.533 8 3.56 7 र\क डाउनgे�डड 

जून 3.349 11 3.43 10 र\क डाउनgे�डड 

जुलाई 3.478 3 3.56 3 कोई प�रवत�न नह�ं  

अग<त 3.409 6 3.46 6 कोई प�रवत�न नह�ं  

�सतंबर 3.314 7 3.37 5 र\क डाउनgे�डड 

अ5तूबर 3.417 6 3.48 6 कोई प�रवत�न नह�ं  

नवंबर 3.411 5 3.44 5 कोई प�रवत�न नह�ं  

Nदसंबर 3.259 7 3.26 7 कोई प�रवत�न नह�ं  

जनवर� 3.198 6 3.2 6 कोई प�रवत�न नह�ं  

फरवर� 3.17 6 3.17 6 कोई प�रवत�न नह�ं  

माच� 3.231 6 3.24 6 कोई प�रवत�न नह�ं  

2021-22  

अEैल 3.277 7 3.31 6 र\क डाउनgे�डड 

मई 3.318 7  3.41 5 र\क डाउनgे�डड 

जून 3.409 4 3.5 2 र\क डाउनgे�डड 

जुलाई 3.318 5 3.4 4 र\क डाउनgे�डड 

अग�त 3.487 2 3.55 1 र\क डाउनgे�डड 

"सतंबर 3.534 5 3.59 5 कोई प�रवत�न नह�ं 

अ5तूबर 3.511 5 3.61 5 कोई प�रवत�न नह�ं 

नवंबर 3.606 7 3.71 7 कोई प�रवत�न नह�ं 

Nदसंबर 3.491 6 3.52 6 कोई प�रवत�न नह�ं 

जनवर� 3.561 4 3.68 4 कोई प�रवत�न नह�ं 

फरवर� 3.642 8 3.64 8 कोई प�रवत�न नह�ं 

लेखापर�/ा ने देखा Qक ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड 6वारा 

X<तुत �बल� पर कभी कोई आपि�त नह�ं क0 और �बल� को <वीकार करना जार� रखा, जबQक 

वे �व6युत खर�द अनुबंध के अनुसार नह�ं थे। लेखापर�/ा का मत है Qक अं�तम भुगतान करने 

से पहले �बल� को �व6युत खर�द अनुबंध के अनुसार संशोTधत Qकया जाना चाNहए था। आगे, 

मे�रट ऑड�र तैयार करत ेसमय कम लागत का लाभ भी उ�पादक को Nदया गया था, इस 

त�य के बावजूद Qक उ�पादक ने क: ;�य �व6युत �व�नयामक आयोग/�व6युत अपील�य 
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OयायाTधकरण के माoयम से अंतर�य लागत (पारगमन हा�न) के "लए दावा दज� Qकया है। इस 

Xकार, ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड के "लए एक Xकार से 

प�रवत�नीय लागत क0 तुलना कर रहा था जो ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड क0 

तुलना म: मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड के "लए लाभXद था। 

उ5त मामले पर 28 अ5 तूबर 2021 को �व6युत आयोजना हेतु संचालन स"म�त क0 बैठक म: 

भी �वचार-�वमश� Qकया गया था, िजसम: यह �वचार Qकया गया था Qक ह�रयाणा �व6युत 9य 

क: ; �व6युत खर�द अनुबंध के अनुसार �बल� को X<तुत करने के "लए मैसज� झ3जर पावर 

"ल"मटेड (चाइना लाइट एंड पावर - सीएलपी) के साथ मामला उठाएगा और यNद चाइना लाइट 

एंड पावर सहमत नह�ं है तो चाइना लाइट एंड पावर को उनके 6वारा X<तुत Qकए गए �बल� 

के अनुसार मे�रट ऑड�र म: रखा जाना चाNहए। इस संबंध म:, उ�पादक के साथ पJाचार के 

अलावा अXैल 2022 तक कोई कार�वाई नह�ं क0 गई है। 

6.7 ,नhकष� 

30 थम�ल पावर d लांट� से 7,204 मेगावाट क0 कुल अनुबंTधत थम�ल पावर (मानक dलांट लोड 

फै5टर के अनुसार) के �वep ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; मे�रट ऑड�र के आधार पर  

22 थम�ल पावर d लाटं� से अTधकतम 4,378.68 मेगावाट का उपयोग कर सका और शेष  

आठ थम�ल पावर d लांट बैक डाउन/शट डाउन रहे। ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने दो �नजी 

थम�ल पावर d लांट� (एसकेएस पावर और एमबी पावर) से ₹ 4.29 X�त यू�नट क0 प�रवत�नीय 

लागत पर 208.41 मेगावाट से 391.21 मेगावाट के मoय लघु अवTध थम�ल पावर खर�द� 

थी। लेखापर�/ा ने अवलोQकत Qकया Qक �नजी d लांट� से ₹ 4.88 X�त यू�नट क0 दर से पावर 

खर�दने के बजाय ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड क0 यू�नट-VI िजसक0 

प�रवत�नीय लागत ₹ 3.90 X�त यू�नट थी, को �व6युत खर�द के "लए �नधा��रत Qकया जा 

सकता था। लKडडे लागत के आधार पर मे�रट ऑड�र uड<पैच तैयार करने के मामले म: 

अTधकांश अंतररा3यीय उ�पादक (ह�रयाणा म: ि<थत ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन 

"ल"मटेड के d लांट और अOय d लांट) को लाभ होने क0 संभावना है 5य�Qक मे�रट ऑड�र 

uड<पैच म: उनक0 रKक म: सुधार हुआ है 5य�Qक उनक0 उ�पादन लागत म: Xसारण Xभार और 

हा�नयां शा"मल नह�ं थी जो अंतररा3यीय उ�पादन <टेशन� से खर�द� गई �बजल� के मामले म: 

�वतरण कंप�नय� 6वारा भुगतान Qकए जा रहे हK। परंतु जब लKडडे लागत के अनुसार �नधा�रण 

Qकया गया तो �व6युत खर�द क0 समt लागत बढ़ गई। प�रवत�नीय लागत के घटक� को 

संशोTधत करने के अलावा Xसारण Xभार� और हा�नय� को प�रवत�नीय लागत के घटक के eप 

म: शा"मल करना ह�रयाणा म: उ�पादन इकाइय� के "लए फायदेमंद माना जाता है 5य�Qक 

ह�रयाणा देश के उ�तर� भाग म: ि<थत है और ह�रयाणा म: ि<थत ह�रयाणा पावर जनरेशन 

कॉपIरेशन "ल"मटेड के थम�ल पावर d लांट� को कोयले के प�रवहन पर मह� वपूण� लागत का 

भुगतान करना पड़ता है जो Qक प�रवत�नीय लागत के घटक के eप म: शा"मल है और मे�रट 

ऑड�र uड<पैच म: ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के d लांट� क0 Oयून ि<थ�त का 
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Xमुख कारण है। तथा�प, ह�रयाणा पावर जनरेशन कॉपIरेशन "ल"मटेड के d लांट� क0 Xसारण 

लागत नग�य है 5य�Qक इसके d लांट उपभो5ता क: ;� के �नकट हK। Xसारण लागत को 

प�रवत�नीय लागत के Nह<से के eप म: �वचार करके तैयार Qकए गए मे�रट ऑड�र uड<पैच के 

अनुसार �वतरण कंप�नय� को �व6युत खर�द क0 लागत म: व�ृp होगी, तथा�प, यह रा3य के 

�व6युत उ� पादन d लांट� सNहत अंत:रा3यीय �व6युत उ�पादक� के "लए फायदेमंद होगा। ह�रयाणा 

�व6युत 9य क: ; 2019-20 और 2020-21 के दौरान वा<त�वक उपलmध 7,204 मेगावाट क0 

/मता के �वep 9मशः अTधकतम 5,119 मेगावाट और 5,595 मेगावाट /मता का उपयोग 

कर सका। इस Xकार, 2019-20 के दौरान 2,085 मेगावाट /मता तथा 2020-21 के दौरान 

1,609 मेगावाट /मता अXयु5त रह�। िजसके कारण, ह�रयाणा रा3य के <वा"म�व वाल� 

उ�पादन इकाइय� सNहत थम�ल पावर d लांट� क0 इकाइयां इन वष� के दौरान बड़ी अवTध तक बंद 

(गैर-प�रचालना� मक) थीं। 2019-21 क0 अवTध के "लए अXयु5त /मता क0 आनुपा�तक < थायी 

लागत ₹ 3,030.64 करोड़ (₹ 1,757.92 करोड़ और ₹ 1,272.72 करोड़) आंक0 गई है। इसके 

प�रणाम<वeप �व6युत खर�द लागत म: व�ृp के कारण रा3य के उपभो5ताओं पर अ�त�र5त 

�व�तीय भार पड़ा है। ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; ने मैसज� झ3जर पावर "ल"मटेड के संबधं म: 

मे�रट ऑड�र (उ�पादक को Qकए गए अं�तम भुगतान के अनुसार) तैयार करत े समय 

प�रवत�नीय लागत को कम माना, इस त�य के बावजूद Qक उ�पादक इस कटौती क0 गई रा"श 

का दावा कर रहा था और क: ;�य �व6युत �व�नयामक आयोग/�व6युत अपील�य OयायाTधकरण 

म: याTचका दायर कर रखी थी। ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; दो प�रवत�नीय लागत� म: से कम 

वाल� के आधार पर इसे मे�रट ऑड�र म: रखने के eप म: उ�पादक को लाभािOवत होने क0 

अनुम�त दे रहा था। 

6.8 �सफा�रश�  

• ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; को �व6युत खर�द के "लए सवI�तम "म�ण Xाdत करने 

के "लए प�रचालन अनुसंधान/अनुकूलन तकनीक� का उपयोग करना चाNहए। 

• ह�रयाणा �व6युत 9य क: ; को मे�रट ऑड�र uड<पैच तैयार करत ेसमय मैसज� झ3जर 

पावर "ल"मटेड क0 उTचत प�रवत�नीय लागत पर �वचार करने के "लए �व�रत कार�वाई 

करनी चाNहए। 




